Mujeres rompiendo €l techo de cristal:
el caso de las universidades
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Coémo han logrado estas mujeres romper con esos techos de

cristal que, en ocasiones como en la década de los cuarenta,
parecian mas bien de marmol? Hay que destacar aqui que la lucha del
movimiento feminista en los diferentes paises ha sido un elemento
clave, asi como el enfoque de género que empieza a permear diferentes
practicas y politicas publicas. Esto, sin lugar a dudas, ha contribuido al
empoderamiento de las mujeres para el conocimiento y reclamo de sus
derechos, y para que los paises se sensibilicen mas y lleven a la practica
—aunque en forma lenta—, las diferentes convenciones suscritas con-
tra todas las formas de discriminacién hacia las mujeres, asi como los
acuerdos derivados de las Conferencias Mundiales sobre la Mujer, con-

vocadas por la oNu.
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xiste un amplio reconocimiento de que cada vez
Esm mayor la participacién de las mujeres en

ambitos como la educacion, € trabajo, la politi-
ca, la comunidad, los medios de comunicacion, entre
otros, donde vienen ocupando cargos importantes y de
liderazgo que hace tan sélo unas décadas eran impen-
sables.

Sin embargo, en € presente trabgjo se parte de la
premisa de que, aungue ya entramos al tercer milenio,
sigue persistiendo €l sexismo y la discriminacion hacia
las mujeres en areas como las antes mencionadas y en
otras como la familia, la iglesia, las leyes, etcétera,
donde pueden aparecer de manera abierta o velada. A
esto Ultimo se le conoce como sexismo moderno.t Més
especificamente interesa analizar como a las mujeres
todavia se les sigue excluyendo de los cargos de alta
direccién donde se da la toma de decisiones, encontran-
dose con lo que se conoce como techo de cristal; y por
otra parte, se discuten y analizan las formas en que se ha
empezado a romper este techo de cristal, mencionan-
dose varios gemplos, particularmente uno en nuestro
pais, dentro del campo de la educacion superior.

en la década de los noventa planteado por agu-

as estudiosas de la sociologia interesadas en €

trabajo de las mujeres, especificamente en los paises
anglosajones (Holloway, 1993; Davidson y Cooper,

Ee concepto es reciente, de hecho cobra fuerza

1992; Morrison, 1992; Carri-Ruffino, 1991; Lynn
Martin, 1991; citados en Burin, 1994).2 El techo de
cristal caracteriza a una superficie superior invisible en
la carrera laboral de las mujeres que resulta dificil de
traspasar, impidiendo que las mujeres sigan avanzando.®
Se refiere, por lo tanto, a aquellos limites o barreras
implicitos que impiden que las mujeres continten
ascendiendo en su carrera laboral .

En un principio, el concepto de techo de cristal fue
utilizado para analizar la carreralaboral de mujeres que,
contando con una carrera profesional y un nivel de cali-
ficacion alto en sus lugares de trabgjo, en determinado
momento de sus carreras se topaban con un freno; todo
esto, como resultado de una cultura patriarcal androcén-
trica que deriva en una discriminacion de género por la
gue atraviesan muchas mujeres en € ambito labora y
gue les obstaculiza acceder a cargos de alta direccion.
Ejempl os de este tipo son los mdltiples casos de mujeres
gue han logrado ocupar cargos muy importantes en una
empresa, institucion, organizacion, etcétera, pero que
al querer ascender o escalar a puesto més alto —como
unapresidencia, direccion general, etcétera—, se encon-
traron con ese tope o techo de cristal. De este modo,
todavia en la actualidad es muy raro ver a mujeres ocu-
pando los méas altos niveles o cargos en la empresa,
institucion u organizacion.

Sin embargo, como destaca Virginia Vaiarf, e techo
de las mujeres con un trabajo remunerado en la década
de los cuarenta estaba hecho de mé&rmol, no de cristal.
En aquella época, muchas compafiias negaban cual quier
posibilidad de que las mujeres ocuparan alguna posicion
de responsabilidad o autoridad, es decir, estaban mar-



ginadas de cualquier toma de deci-
siones. Mas alin, resulta muy intere-
sante como los hombres estaban
muy bien situados sobre un elevado
piso de mérmol, a prevenirseles de
no aceptar trabajos como de taqui-
mecanografos o secretarios. Se ma-
negjan tres supuestos a hablar del
techo de cristal:

» Hay barreras invisibles, mas que
una discriminacion abierta.

* Estas barreras ocultas no desa-
parecen por si solas 0 simple-
mente con el paso del tiempo.

* El término sugiere que la gecu-
cion del trabgjo de las mujeres
es, a menos, igua que € delos
hombres, por lo que las dife-
rencias objetivas en cuanto al
desempefio resultan insuficien-
tes para explicar las diferencias
entre mujeres y hombres en
cuanto a salario, estatus o posi-
cion laboral, asi como en los
porcentajes de promociones.

Algunos gjemplos que ilustran cémo
se presenta en la actualidad €l techo
de cristal son:® las mujeres ocupan
solo € 10% de los cargos de alta
direccién en las 500 compafiias que
maneja la revista Fortune como las
mas importantes; menos del 4% de
los cargosen el nivel de presidencias
0 vicepresidencias; y menos del 3%
del grupo que tiene los ingresos mas
altos. Las estadisticas también refle-
jan que en la medida en que una
mujer se aproxima a la cima de la
carrera laboral, muchas de ellas
retroceden al sentirse frustradas o
desilusionadas con el mundo empre-
sarial.

Otro campo donde esta fuerte-
mente arraigado el techo de cristal,
es en el mundo de la politica, espe-
cialmente en los niveles més atos.

Mujeres rompiendo el techo de cristal: el caso de las universidades

Se argumenta que € ambito de la
politica contindia dominado por los
varones,” ya gque a pesar de que cada
vez mas mujeres ganan las elec-
ciones en € ambito de los estados,
condados y ciudades, la politica es
todavia uno de los Ultimos bastiones
delos hombres, anclado fuertemente
en el estereotipo de género masculi-
no. En 1990, en Estados Unidos de
Norteamérica, el fracaso de las
mujeres candidatas paraincrementar
su participacion en puestos de elec-
cion en el senado, en lacdmaray en
las gubernaturas, demuestra una vez
mas, el progreso lento que han
tenido para romper el techo de
cristal que mantiene separadas a las
mujeres politicas de los cargos mas
atos. Todavia son muchosloslogros
gque tenemos que conseguir las
mujeres para determinar quién
obtiene qué, cuando y cémo.

En otras palabras, ha habido
agunos logros, pero aln permanece
el techo de cristal. Y luego surge la
pregunta: ¢Qué hacer para romper
con €?

i bien en la primera parte de
e trabgjo se ha puesto énfa-
isenlapresenciadel techo de

cristal en las carreras laborales de
las mujeres, también hay que
reconocer que, aunque en forma
lenta, éste muestra ya indicios de
gue empieza a romperse, incluso en
diferentes areas y ambitos. Por
gjemplo, algunas mujeres han ocu-
pado cargos de presidentas y
primeras ministras en varios paises:
Inglaterra, Filipinas —dos veces:

Coraz6n Aquino 'y GloriaMacapagal,
esta Ultima elegida en enero de
2001—, Afganistdn, Nicaragua,
Honduras, por citar algunas; existen
mujeres secretarias de estado;
mujeres presidentas de partidos
politicos —en el PRD y PRI en
México—; mujeres presidentas en
tribunales de justicia; mujeres presi-
dentas de compariias trasnacionales
—en la Hewlett Packard cuya presi-
denta es, desde julio de 1999, Carly
Fiorinay, €l caso mas reciente es el
nombramiento de una mujer, tam-
bién como presidenta, en la Ford
Motor Company, por mencionar
algunas.

¢Coémo ha ocurrido esto? ;Coémo
han logrado estas mujeres romper
con esos techos de cristal que, en
ocasiones como en la década de los
cuarenta, parecian mas bien de méar-
mol? Hay que destacar aqui que la
lucha del movimiento feminista en
los diferentes paises ha sido un ele-
mento clave, asi como € enfoque de
género que empieza a permear dife-
rentes préacticas y politicas publicas.
Esto, sin lugar a dudas, ha contribui-
do a empoderamiento de las
mujeres para el conocimiento y
reclamo de sus derechos, y para que
los paises se sensibilicen més y
lleven ala préctica  —aunque en
forma lenta—, las diferentes con-
venciones suscritas contra todas las
formas de discriminacion hacia las
mujeres, asi como los acuerdos
derivados de las Conferencias
Mundiales sobre la Mujer, convo-
cadas por la onu.

Por otra parte, cuando se hablade
como ir rompiendo ese techo de
cristal que tanto frena alas mujeres,
resulta interesante la revision de
algunas experiencias y opciones
asertivas que han sido desarrolladas
por las propias mujeres. Al respecto,
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Meyerson y Fletcher 8 formulan una propuesta para

romper con el techo de cristal que se basa en la estrate-

gia de ganancias pequefias. La premisa aqui es que hay

gue trabgjar dentro de la organizacion, institucion,

etcétera, por cambios sostenidos y que éstos vayan en entro del campo de la educacion superior, las
aumento, de formatal que generen € poder de transfor- D experiencias narradas en € libro Més alla del
mar positivamente |as organizaciones para €l bien tanto techo de cristal de Sian Griffiths*® por un grupo
de mujeres como de hombres. Existen otras experien-  de 40 muijeres, de diferentes campos del conocimiento,
cias® orientadas a desarrollo de estrategias y tacticas  resultan de lo més interesantes y ejemplares como estu-
asertivas para romper este techo de cristal. dios de caso. Estas mujeres, desde sus distintas profe-

“ El espgjo”



siones, investigaciones y hallazgos, han hecho contribu-
ciones medulares en e mundo moderno y forman parte
de lahistoriade sus paises. Se trata de mujeres médicas,
astrénomas, psicologas, literatas, socidlogas, entre otras
profesiones, que han ocupado cargos que anteriormente
sblo eran reservados para hombres, como por gjemplo el
ser presidenta de |la Real Academia de Astronomia. El
caso mas reciente es el de Ruth J. Simmons, quien sentd
todo un precedente, ya que ademas de mujer es
afroamericana; ella fue nombrada, en noviembre de
2000, rectora de la Universidad de Brown que forma
parte de la lvy League y que agrupa a universidades
como Harvard, Yale, Columbia, Cornell y Brown, donde
se ha formado la clase dirigente de Estados Unidos,
como es e caso de Bush y Al Gore —un bastion hasta
hace poco de la cultura wasp = blanca, anglosgjona y
protestante. (El Pais, 10 de noviembre de 2000)

Querétaro que se ha distinguido por su carécter

conservador, en diciembre de 1999 fue electa
por primera vez una mujer como rectora de lauaqQ.® El
14 de enero de 2000 Dolores Cabrera Mufioz,? tomo
posesion en este cargo, después de un complejoy gjem-
plar proceso democrético en dicha universidad.

La campafia de candidaturas a la rectoria de la uaQ
empez6 el 19 de octubre de 1999, reunién en la que sus
dos contendientes presentaron ante la comunidad estu-
diantil, docente y administrativa, su plan de trabgjo y
propuestas. (Semana Universitaria, octubre de 1999).

En e plan de trabgo y propuestas de la Mtra
Cabrera Mufioz, titulado Mas alla de los limites: por
una nueva universidad (octubre, 1999), se destacan los
Siguientes compromisos:

Como un hecho inédito en la historiadel estado de

* Con la universidad publica, la autonomia, la comu-
nidad universitariay sus proyectos de futuro.
» Con la excelencia académica, con la orientacion

humanistica y con la preparacién para € gjercicio
pleno de la ciudadania.

» Con la democratizacion de la educacion en 1o que
concierne a la gestion, a la igualdad de oportu-
nidades y la sociaizacién de sus beneficios.

 Con lademocraciay con €l desarrollo cultural, artis-
tico, cientifico, tecnoldgico y socioeconémico del
pais.

 Con la paz, con la defensa de los derechos humanos
y con la preservacion del medio ambiente.

Por otra parte, se hace alusiéon alareforma universitaria
como una de las propuestas mas importantes, sefialan-
dose que “...es preciso fortal ecer los érganos col egiados
como espacios democraticos y de discusion académica.
Por ello asumimos lareforma universitariacomo uno de
los gjes centrales de nuestra propuesta de trabajo”.
(Boletin de Prensa, octubre de 1999)

De los documentos que han quedado como testimo-
nio, se desprende que el proceso para elegir como rec-
toraa Dolores Cabrera fue todo un ejemplo de gercicio
democrético. De manera que, ademas de que por
primera vez fue electa como rectora una mujer en la
UAQ, €l hecho merece un doble reconocimiento ya que
se convirtié en una practica pionera en nuestro pais para
elegir a una persona a ocupar la rectoria.

A pesar de que solo hubo dos contendientes, lalucha
fue muy intensa puesto que el proceso elegido fue por la
via de la participacion democrética de toda la comu-
nidad universitaria: docentes, estudiantes y traba-
jadoreg/as. Esto fue un hecho inédito, ya que ladecision
de como votar se tomo en discusiones de asambleas de
toda la comunidad universitaria. Se lleg6 a acuerdo de
gue las votaciones fueran a través del voto universal,
directo y secreto.

Sin embargo, €l sexismo tuvo su fuerte aparicién por
parte del contrincante varén. Por otro lado, los medios
de comunicacion evitaban cubrir las noticias en cuanto
a debates y propuestas de la actual rectora, favorecien-
do a candidato varén. Sélo un periddico no tuvo acti-
tudes sexistas.

El triunfo de la actual rectora se pronosticaba desde
susinicios. Aqui hay que destacar la participacion delas
mujeres académicas de las diferentes escuelas y facul-
tades, quienes fueron pieza central para que se dieracon
claridad y transparencia esta practica democrética de
eleccion y votacion.
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Desde la primera vuelta € resultado favorecio a
Dolores Cabrera, obteniendo 31 votos de 50 (total de las
escuelas). En este momento los/las representantes
emitian su voto en favor de cuaquiera de las candida-
turas, sefialando que su eleccidn era, asu vez, reflgjo de
otra votacion interna en cada escuela o facultad.

En la segunda vuelta € triunfo fue arrollador, obte-
niendo la actual rectora el 100% de los votos. Algo
digno de sefidar es que después de este triunfo no hubo
impugnacién alguna.

No obstante, durante el proceso, varias préacticas
sexistas en contra de Dolores Cabrera fueron burdas y
poco académicas. Por ejemplo, como ocurre siempre
gue una mujer logra un cargo importante, aqui también
empezaron las agresiones a la vida personal e intimade
la candidata. Es decir, €l mérito académico y de lideraz-
go existia, asi que se tenia que buscar por €l lado de la
vida privada. Por otraparte, €l candidato varén, al ver la
efectividad de las propuestas y discurso de Dolores
Cabrera, se los apropio.

A pesar de las agresiones, Dolores Cabrera siempre
contesté con un discurso académico y en defensa a la
universidad. Ella también reivindico en su discurso la
temética, como ya se menciond antes, de lareforma uni-
versitaria, pugnar por 6rganos y una organizacion mas
horizontal y democrética, por los derechos humanos y
siempre en el marco de la equidad en cuanto a la toma
de decisiones pareja de mujeres y hombres.

Un gjemplo queilustra el tipo de agresiones y sexis-
mo expresado en contra de la actual rectora, fue un
volante que, durante €l periodo de campafa, se repartié
y pego en diferentes lugares, escuelas, calles, etcétera
Este decia lo siguiente:

Dirigir launiversidad es un compromiso muy
serio. ¢Crees acaso que una mujer pueda con
semejante responsabilidad? iIMPOSIBLE.
jVOTA POR SALVADOR LECONA!

pesar de todos los pesares, y a pesar de que
A Querétaro siempre se hadistinguido por ser una

sociedad muy conservadora, una mujer fue
electa como Rectora de la Universidad Auténoma de
Querétaro, en diciembre de 1999, tomando posesién del
cargo en enero de 2000.

Retomando a Meyerson y Fletcher, considero que
este gjemplo de rompimiento del techo de cristal en la
UAQ, se gusta a modelo y estrategia de ganancias
pequeias planteados por estas autoras. Esto es, ganar €
voto por la via democrética, implicé para la actual rec-
torair escalando peldafios poco a poco y construir, por
la via del gercicio y précticas democraticas, logros
primero méas peguefios que culminaron en la eleccién
democrética para ocupar €l cargo de rectora de la uAQ
para el periodo 2000 - 2003.

Este caso no sblo debe tomarse como un gjemplo de
rompimiento del techo de cristal hacialas mujeres, sino
como un gjemplo para todas las universidades de como
e nuevo milenio reclama de politicas incluyentesy pro-
cesos democréticos, dentro de un marco de respeto ala
pluralidad y ala diversidad que sean € comun denomi-
nador paralatoma de decisiones en los diversos asuntos
gue competen y afectan a la comunidad universitaria.
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% En nuestro pais ya ha habido otras mujeres rectoras en universi-
dades publicas (Guanajuato y Oaxaca, asi como en uno delos plante-
les de la Universidad Auténoma Metropolitana, en la Ciudad de
México); y en algunas universidades privadas. Pero esta €l eccion fue
doblemente meritoria porque con €lla se instaurd un procedimiento
de mayor democracia.

2 |a rectora Dolores Cabrera Mufioz es originaria de Querétaro,
obtuvo lalicenciatura como Contadora Piblica, con €l mejor prome-
dio de su generacion, en la uaqQ. Cuenta con dos maestrias. una en
Ciencias de la Educacion, de la uaQ y otra en Investigacion
Educativa del bie/cinvEsTAV-IPN. Es candidata a Doctora en
Educacion por la Universidad Auténoma de Morelos, teniendo en
proceso su tesis de doctorado La universidad y sus moder nizaciones.
Su actividad académica y profesiona la inicia en 1973, como
docente en la uaQ, en la Escuela de Bachilleres. Desde 1983 a la
fecha también imparte cétedra en la Maestria en Ciencias de la
Educacion. De 1984 a 1988 fue Secretaria General del Sindicato
Unico del Personal Académico de la uag, siendo ademés, en esta
misma universidad, Directora de la Escuela de Bachilleres.




